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Richtlinien fiir den Ideenwettbewerb beim Universitatsklinikum Essen

1. Ziel

Ziel des Betrieblichen Ideenwettbewerbs ist es, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
motivieren, ihre Kenntnisse und Erfahrungen tber ihre eigentlichen Aufgaben hinaus zum
Nutzen des Universitatsklinikums einzubringen. Dabei sollen durch MaRnahmen auf Grund
von Verbesserungsvorschlagen die Wirtschaftlichkeit erhoht, die allgemeinen
Arbeitsbedingungen und die Zusammenarbeit der Beschaftigten untereinander verbessert,
Unfallgefahren gemindert und die Nachhaltigkeit geférdert werden. Insbesondere jedoch
werden Vorschldge begriBt, die im Rahmen der Krankenversorgung das Befinden und die
medizinische Versorgung der Patientinnen und Patienten verbessern.

Aufgabe aller Vorgesetzten und Angehorigen der unterschiedlichen Organisationseinheiten
ist es, den Ideenwettbewerb zu férdern, die Vorschlagsberechtigten zu beraten und zu
Verbesserungsvorschldgen ausdrlicklich zu ermuntern.

2. Geltungsbereich

Vorschlagsberechtigt sind alle beim Universitatsklinikum -Tatigen. Hierzu zahlen auch
Mitarbeiter von Dienstleistern oder Personaldienstleistern, die am Universititsklinikum
eingesetzt sind. Zulassig sind auch Vorschlige, die innerhalb einer Abteilung oder
abteilungsibergreifend von mehreren Mitarbeitern als Team erarbeitet wurden.

5 Organé des Betrieblichen Ideenwettbewerbs
3.1 Organe des Betrieblichen Ideenwettbewerbs sind

- die bzw. der Beauftragte fir den Ideenwettbewerb
- die Bewertungskommission und
- die Gutachterinnen und Gutachter.

3.2 Firdie laufenden Geschaftsvorgénge wird eine Beauftragte bzw. ein Beauftragter far
den Ideenwettbewerb bestellt. Die bzw. der Beauftragte fiir den Ideenwettbewerb ist
far die Einhaltung der geltenden Rechtsvorschriften und tarifvertraglichen
Regelungen verantwortlich. Zu ihren bzw. seinen Aufgaben gehéren weiterhin:

- Einleitung, Abstimmung und Durchfiihrung von WerbemaBnahmen

- Beratung und Unterstiitzung der Vorschlagsberechtigten

- Uberpriifung der Verbesserungsvorschldge auf Vollstandigkeit, deren Registrierung
und Versand einer schriftlichen Eingangsbestatigung

- Aufbereitung der Sachverhalte und Einholen der Gutachten
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3.4

Vorbereitung der Verbesserungsvorschidge fiir die Bewertungskommission
Erledigung der Arbeiten, die sich aus den Entscheidungen  der
Bewertungskommission ergeben:

- Anfertigen des Protokolls :

- Unterrichtung der Vorschlagenden tber die Entscheidungen

- Erstellen einer Urkunde (auf Wunsch der bzw. des Betreffenden zusatzlich eine

' Kopie flr die Personalakte)

- Abstimmung der Urkundentbergabe

- auf Wunsch der bzw. des Betreffenden, Verdffentlichung des Vorschlags in der
Mitarbeiterzeitung, im Newsletter und auf der Webseite

- Veranlassung der Prdmienauszahlung

- statistische Auswertung der Ergebnisse

- Forderung und Kontrolle der Umsetzung der Verbesserungsvorschlage beim
Universitatsklinikum :

- Weiterleitung von Vorschldgen, die auch anderen Teilen der UME Nutzen
bringen kdnnen und Weitergabe an das Qualitdtsmanagement.

Die Verbesserungsvorschldge werden durch die jeweiligen sachkundigen Stellen, wie
die Fachdezernate der Verwaltung, die Pflegedienstleitung und die Arztinnen bzw.
Arzte der Kliniken, Institute usw. begutachtet. Sie sind verpflichtet, die
Verbesserungsvorschlége sachlich und ohne Ansehen der Person zu priifen und alle
positiven Gesichtspunkte herauszustellen, auch wenn der Vorschlag nur zum Teil
oder in anderer Form verwirklicht werden kann. Insbesondere hat sich das Gutachten
mit entsprechender Begriindung auf

- Durchfihrbarkeit

- Art der Vorteile

- Angaben zur Ermittlung des Nutzens

- Anwendungszeit, -haufigkeit und -orte

- Angaben zur Ermittlung des Durchfiihrungsaufwandes

zu beziehen.

Das Gutachten ist innerhalb von vier Wochen zu erstellen. Begriindete zeitliche
Verschiebungen sind dem BIW-Beauftragten mitzuteilen. Die Gutachten werden ohne
Angabe der Gutachterinnen bzw. der Gutachter - der bzw. dem betreffenden
Vorschlagsberechtigten bekannt gegeben. Nicht verstandliche Punkte sind mit der
bzw. dem Beauftragten flir den Ideenwettbewerb zu klaren.

Die Bewertungskommission besteht aus der bzw. dem Vorsitzenden und sieben
Beisitzern, die vom Kaufmannischen Direktor im Benehmen mit den Personalraten
bestellt werden. Die Mitglieder der Bewertungskommission kénnen jederzeit neu
benannt werden. Der Personalrat beim Universitatsklinikum und der Personalrat,
dem die Vertretung der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter obliegt,
stellen aus ihrer Mitte jeweils eine bzw. einen der sieben Beisitzer. Fiir die bzw. den
Vorsitzenden ist eine Vertreterin bzw. Vertreter nach dem in Satz 1 beschriebenen
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Verfahren zu benennen. Fir die Beisitzenden kénnen ebenfalls Vertreterinnen bzw.
Vertreter bestimmt werden.

Die Bewertungskommission kann jeweils Géaste und weitere Sachverstandige
insbesondere aus den betroffenen Organisationseinheiten hinzuziehen. Die bzw. der
Beauftragte  fur den Ideenwettbewerb beruft die Mitglieder der
Bewertungskommission jeden 2. Monat zur Sitzung ein. Die Sitzungen finden
grundsétzlich in Form von Videokonferenzen statt. Prasenzveranstaltungen aus
besonderem Grund sind mdglich. Die Bewertungskommission entscheidet
abschlieRend Gber die Annahme oder Ablehnung der vorgelegten
Verbesserungsvorschlage und setzt die Prémien fest. Die Befugnisse des
Kaufmannischen Direktors hinsichtlich der Wirtschaftsfiihrung bleiben unberthrt.
Far nicht angenommene Verbesserungsvorschldge kann die Bewertungskommission
eine Anerkennungspramie zuerkennen. Die den Mitgliedern und hinzugezogenen
Gasten der Bewertungskommission bekannt gewordenen Namen und Pramien sind
vertraulich zu behandeln.

Die Bewertungskommission ist beschlussfahig, wenn auBer der Vorsitzenden bzw.
dem Vorsitzenden oder seiner Stellvertreterin bzw. seinem Stellvertreter mindestens
vier weitere Mitglieder anwesend sind. Die Sitzungen der Bewertungskommission
sind nicht 6ffentlich.

4. Verbesserungsvorschlage

4.1

4.2

- Es ist erwlnscht, dass alle Vorschlagsberechtigten im Rahmen des Betrieblichen

Ideenwettbewerbs Kenntnisse, Erfahrungen und Ideen mitteilen, die zu einer
Verbesserung fuhren konnen. Verbesserungsvorschldge sind alle schriftlich
eingereichten Ideen, die nicht die Folge eines konkreten dienstlichen Auftrages sind
oder im Rahmen der pflichtgemaBen Aufgabenerledigung eigenstandig hatten
umgesetzt werden kdnnen; Ziffer 4.4 bleibt unberihrt.

Als Verbesserungsvorschlag gilt u. a. jede Anregung, die geeignet ist,

- es den im Universitatsklinikum T&tigen zu erméglichen, ihre Arbeitswelt
mitzugestalten

- die Leistungsfahigkeit des Universitatsklinikums zu erhéhen

- die  Arbeitssicherheit, ~ Gesundheits, ~ Umwelt-,  Hygiene  oder
Brandschutzvorsorge zu verbessern

- ein nachhaltiges und ressourcenschonendes Verhalten und entsprechende
Malnahmen zu fordern :

- die Beeintrachtigung am Arbeitsplatz durch Immissionen zu verringern

- eine schonende und werterhaltende Nutzung der technischen Ausstattung
und Anlagen zu erreichen

- eine hohere Identifikation der Beschaftigten mit dem Universitatsklinikum
herbeizufihren
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4.3

4.4

4.5

- das Ansehen des Universitatsklinikums intern oder extern zu erhéhen

- die fachlichen oder menschlichen Beziehungen zwischen den beim
Universitatsklinikum Tatigen zu verbessern

- Kosten durch Einsparung an Material, Energie oder Arbeitszeit zu senken

- - Einkauf, Lagerhaltung, Transportwesen, Blro- und Verwaltungsarbeiten oder
dergleichen zu vereinfachen oder zu verringern

- © zu einer Qualitatsverbesserung im Bereich der Krankenversorgung zu fiihren

- die Abfallbeseitigung oder Entsorgung zu verbessern

- Arbeitsmethoden oder Arbeitsverfahren zu vereinfachen oder zu erleichtern

- die Qualitat der Ausbildung am Universitatsklinikum zu verbessern

Die Verbesserungsvorschlédge mussen

- realisierbar
- mit vertretbarem Aufwand finanzierbar und
- mit den Zielsetzungen des Universitatsklinikums vereinbar sein.

Als Verbesserungsvorschldge im Sinne dieser Richtlinien gelten nicht:

- bloe Hinweise auf bestehende Schwierigkeiten und auf die Notwendigkeit
von Reparaturen :

- Kritik ohne konkrete Loésungsvorschldge, allgemeine Anregungen und
Anregungen, die nur unbedeutende Vorteile erwarten lassen

- Verbesserungsvorschldge, '~ die  bei einem  Arbeitsbereich  des
Universitatsklinikums bereits in Planung oder Vorbereitung sind.

Fiir den Ideenwettbewerb wird in jedem Jahr ein neuer Schwerpunkt (Jahresmotto)
benannt, fir den Vorschlage besonders willkommen sind.

5. Einreichen von Verbesserungsvorschligen

5.1

52

e

Verbesserungsvorschldge konnen bei der bzw. dem Beauftragten fur den
Ideenwettbewerb schriftlich eingereicht werden. Hierdurch erklidren sich die
Vorschlagsberechtigten einverstanden, dass der Vorschlag ausschlieRlich nach den
Bestimmungen dieser Richtlinien behandelt wird. Die Vorschriften des
Arbeitnehmererfindergesetzes (ArbEG) bleiben unberihrt. Die Vorschlage kénnen
Uber die Webseite des Ideenwettbewerbs eingereicht oder direkt an die Mailadresse
ideenwettbewerb@uk-essen.de gesandt werden.

Die bzw. der Beauftragte fur den Ideenwettbewerb ist auf Wunsch beim Abfassen des
Verbesserungsvorschlages behilflich.

Vorschlage, die sich auf bereits realisierte Verbesserungen beziehen, sind nur dann
zulassig, wenn sie spatestens acht Wochen nach der Einfiihrung von der bzw. dem
vorschlagenden eingereicht werden, die bzw. der die Verbesserung angeregt hat.

Anderung | durch Freigabe | durch

ID: 339968 | 08.05.2023 | Hollmann, Markus 08.05.2023 | Hollmann, Markus Rewv: 002/05.2023




Ausgedruckt unterliegt das Dokument nicht dem Anderungsdienst

r- i & fzi . = w 4
i iy i Richtlinien Ideenwettbewerb Seite 5 von 9

54

Durch die Einreichung eines Verbesserungsvorschlages dirfen den Vorschlagenden
keine  Nachteile entstehen, insbesondere dirfen ihnen wegen eines
Verbesserungsvorschlags keine Vorwiirfe gemacht werden. Dies gilt auch und
insbesondere dann, wenn Fehler oder unwirtschaftliche Verhaltensweisen
aufgedeckt werden oder ein Verbesserungsvorschlag nicht realisiert werden kann.

6. Bearbeitung der Verbesserungsvorschlige

g1

6.2

6.3

6.4

0.5

6.6

Der Eingang eines Verbesserungsvorschlags wird automatisch durch das
Ticketsystem bestatigt.

Der Verbesserungsvorschlag wird auf Wunsch bis zur endgltigen Entscheidung ohne
Namensnennung der bzw. des Vorschlagenden bearbeitet. Die bzw. der Beauftragte
flr den Ideenwettbewerb ist dann verpflichtet, den Namen nicht weiterzugeben.
Sofern die bzw. der Vorschlagende es wiinscht, darf auch nach der Entscheidung tiber
den Antrag der Name nicht bekannt gegeben werden.

Die bzw. der Beauftragte fur den Ideenwettbewerb registriert die eingereichten
Verbesserungsvorschlage mit dem Zeitpunkt des Eingangs. Er veranlasst die fachlich
zustandigen Stellen zur Begutachtung des Verbesserungsvorschlags und trifft alle
MalBnahmen, die zur Vorbereitung der Bewertung durch die Bewertungskommission
erforderlich sind. Er weist die Gutachterin bzw. den Gutachter auf frihere
gleichlautende oder ahnliche Verbesserungsvorschldge hin. Bei unvollstandiger
Klarung kann er weitere Stellungnahmen anfordern.

Die Gutachterinnen bzw. Gutachter priifen die Verbesserungsvorschiige sachlich
ohne Ansehen der Person und stellen die positiven Gesichtspunkte heraus. Diese
Gutachten werden zeitnah an die Mitglieder der Bewertungskommission zur
Vorabansicht weitergegeben.

Die Bewertungskommission beschlieRt mit einfacher Stimmenmehrheit die Annahme
oder Ablehnung des Verbesserungsvorschlags und die Hohe der Pramie bzw. des
Anerkennungspreises. Bei Stimmengleichheit ist die Stimme der bzw. des
Vorsitzenden mafigebend. Fir den Fall der Annahme ist eine Entscheidung Gber die
Hoéhe der Vorschlagspramie zu treffen. Kommissionsmitglieder dirfen bei der
Entscheidung nicht mitwirken, wenn es sich um die Beurteilung von eigenen sowie
von Verbesserungsvorschldgen aus dem eigenen Bereich oder von Angehorigen oder
von solchen Personen handelt, deren gesetzliche Vertreter sie sind. Eine beratende
Funktion vorab ist jederzeit méglich.

Falls zwei oder mehrere Vorschlage dem Sinne nach Gbereinstimmen, kann nur der
zuerst eingegangene angenommen werden.
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5.7

6.8

6.9

6.10

Vorschlagsberechtigte kénnen Verbesserungsvorschlage aus dem eigenen
Arbeitsumfeld einreichen. Das kann sich jedoch mindernd auf die Pramienhéhe
auswirken, wenn der Vorschlag teilweise dem Aufgabenbereich der vorschlagenden
Person zuzuordnen ist. (siehe auch Ziffern 3.1 und 6.6)

In den Fallen der Ziffern 4.3 und 4.4, 5.3 sowie 6.6 und 6.7 entscheidet grundsatzlich
die bzw. der Beauftragte fir den Idéenwettbewerb (ber die Ablehnung und
informiert die Bewertungskommission. Bei Widerspruch eines Mitglieds der
Bewertungskommission oder der Verfasserin bzw. des Verfassers werden diese
Vorschlage in der Bewertungskommission erértert.

Die Ergebnisse der Beratungen und Entscheidungen der Kommission werden in einer
Niederschrift festgehalten, die von der bzw. dem Vorsitzenden und einem weiteren
Mitglied der Kommission unterschrieben wird.

Uber Annahme oder Ablehnung eines Verbesserungsvorschlages wird die bzw. der
Betreffende von der bzw. dem Beauftragten fur den Ideenwettbewerb schriftlich
unterrichtet. Ablehnungen sind zu begriinden.

7. Pramien und Auszeichnungen

7

7.2

4.3

FUr jede Einreichung eines nach Ziffer 4 zugelassenen Verbesserungsvorschlags,
erhalt der Vorschlagende eine Sachpramie.

Angenommene Verbesserungsvorschlage werden mit einer vom Kaufmannischen
Direktor unterzeichneten Anerkennungsurkunde und einem Geldbetrag pramiert.
Die Bemessung der Pramie richtet sich in erster Linie nach dem wirtschaftlichen
Nutzen, den der angenommene Verbesserungsvorschlag hat. Angenommene
Verbesserungsvorschlage sind auch dann zu préamieren, wenn ein wirtschaftlicher
Nutzen nicht errechenbar ist. Die Bemessung der Pramie stellt keine Beteiligung an
dem wirtschaftlichen Wert des Verbesserungsvorschlages dar, sondern dient lediglich
der Anerkennung. Zur Ermittlung der Pramie werden die Verbesserungsvorschlage in
zwei Gruppen unterteilt, némlich

Verbesserungsvorschldge mit errechenbaren Vorteilen
Verbesserungsvorschlage mit nicht errechenbaren Vorteilen

Basis fur die Ermittiung von Pramien fiir Verbesserungsvorschlage mit errechenbaren
Vorteilen, ist die Einsparung innerhalb der ersten 12 Monate nach voller EinfGhrung
des Verbesserungsvorschlages. Von der kalkulierten Jahresnettoersparnis werden die
nachfolgenden Prémien gewdhrt. Die Jahresnettoersparnis wird dabei auf die
einzelnen Volumenklassen gemaR der Staffelung aufgeteilt. Unter Ansatz des
jeweiligen Prozentsatzes wird so die Prémienhéhe berechnet.
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¢

7.4

15

mehr als bis %
0 Euro 5.000 Euro 30
5.000 Euro 25.000 Euro 25
25.000 Euro 50.000 Euro 20
50.000 Euro 250.000 Euro 15
250.000 Euro 10

Die so berechnete Pramie wird auf volle 5 Euro aufgerundet. Sie gliedert sich in eine
Vor- und Schlusspramie. Die Gesamtpramie wird 12 Monate nach voller Einfihrung
des Verbesserungsvorschlages und den dann ermittelten tatsachlichen Einsparungen

- festgesetzt. In begrindeten Fallen kann auch eine Gesamtpramie ermittelt und

festgesetzt werden. Die Mindestpramie betrdgt 50 Euro, die Hoéchstpramie 50.000
Euro.

Werden fur die Durchfihrung eines rechenbaren Verbesserungsvorschlages
Aufwendungen flr Personal, Material, Energie usw. erforderlich, so sind diese
zusatzlichen Aufwendungen von der Kosteneinsparung abzuziehen. Sind
Investitionen notwendig, so werden die Jahresabschreibungen von der
Kostenersparnis abgezogen.

Bei nicht rechenbaren Verbesserungsvorschligen wird die Pramie nach den
folgenden Kriterien festgelegt:

kleine Auswirkung, mittlere Auswirkung und grofe Auswirkung,
einmalige Anwendung, | Haufigkeit, mehrfache sehr haufiges Auftreten,
geringes Auftreten, Anwendung, wichtige vielfache Anwendung,
allgemeine Verbesserung sehr wichtige Verbesserung
Verbesserung

sehr gute Idee mit

hohem Anteil an

schopferischem und

selbststandigem 400 Euro 600 Euro ab 800 Euro

Denken

gute Idee mit be-

trachtlichem Anteil an

schopferischem und : :

selbststandigem 200 Euro 300 Euro 400 Euro

Denken

befriedigende Idee mit

schépferischem und

selbststdndigem

Dhident 100 Euro 150 Euro 200 Euro

ausreichende Idee

dleenichics At 50 Euro 75 Euro 100 Euro

7.6 Verbesserungsvorschldge zur Erhéhung der Arbeitssicherheit erhalten einen
Pramienzuschlag von 20 %. Bei Gruppenvorschlégen wird die Pramie ebenfalls um
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il

7.8

i

7.10

Vi

20 % erhoht. Diese Pramie wird zu gleichen Teilen an die Vorschlagenden verteilt, es
sei denn, aus den Angaben der Einreicher ergibt sich eine abweichende Verteilung.
Liegt ein Verbesserungsvorschlag teils innerhalb, teils auBerhalb der dienstlichen

- Aufgaben, kann eine angemessene Teilprémie bis zu 50 % zuerkannt werden.

Wird entgegen der urspringlichen Entscheidung, einen angenommenen
Verbesserungsvorschlag nicht durchzufithren, dieser Vorschlag innerhalb von drei
Jahren ab dem Tag der Entscheidung doch durchgefiihrt, erfolgt eine
Nachberechnung der Pramie. Bereits gezahlte Pramien und Anerkennungspreise sind
auf die im Wege der Nachberechnung ermittelte Pramie anzurechnen.

Stellt sich heraus, dass ein zundchst abgelehnter Verbesserungsvorschlag spater
doch durchgefiihrt wird, ist die erste Entscheidung der Bewertungskommission
aufzuheben und der Verbesserungsvorschlag erneut zu behandeln, wenn zwischen
dem Zeitpunkt der Ablehnung des Verbesserungsvorschlags und der Umsetzung ein
Zeitraum von weniger als drei Jahren liegt. :

Als Anerkennung fir einen Verbesserungsvorschlag, der nicht angenommen, aber
doch mit erheblicher personlicher Leistung der bzw. des Vorschlagenden (z. B.
muhevolle Ausarbeitung, einfallsreicher Vorschlag) verbunden ist, kann die
Bewertungskommission einen Anerkennungspreis in Héhe von bis zu 50 Euro
zuerkennen.

Zuerkannte  Prdmien  und  Anerkennungspreise  sind  steuer-  und
sozialversicherungspflichtig. Die Zahlbarmachung erfolgt grundsatzlich Gber das
Landesamt fur Besoldung und Versorgung (LBV), bzw. bei externen Firmen tber den
jeweiligen Arbeitgeber.

Aus allen pramierten Verbesserungsvorschlagen eines Jahres, bestimmt die
Bewertungskommission den besten Vorschlag des Jahres. Dieser ausgewahlte
Vorschlagende erhalt eine zusatzliche Sachpramie.

8. Umsetzung der Verbesserungsvorschlige

8.1

8.2

8.3

Die bzw. der Beauftragte fir den Ideenwettbewerb hat darauf hinzuwirken, dass
angenommene Verbesserungsvorschldge auch umgesetzt werden.

Ein Anspruch auf Realisierung angenommener Verbesserungsvorschlage besteht
nicht. :

Bei Nichteinflihrung eines Verbesserungsvorschlags ist die bzw. der Beauftragte flr
den Ideenwettbewerb unter Angabe der Griinde zu informieren. Diese Information
ist an die Bewertungskommission weiterzuleiten und der bzw. dem betreffenden
Vorschlagenden bekannt zu geben. Riickwirkungen auf bereits zuerkannte Pramien
sind jedoch ausgeschlossen.
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9. Recht und Schutz der bzw. des Vorschlagenden

S

9.2

8.3

9.4

Das Gesetz Uber Arbeitnehmererfindungen bleibt unberiihrt. Vorschlage, die nach
diesem Verfahren eingereicht werden, werden nicht daraufhin gepruft, ob sie
Erfindungen oder technische Verbesserungsvorschldge im Sinne des genannten
Gesetzes sind. Die im Ideenwettbewerb zuerkannte Geldpramie wird auf eine nach
dem Gesetz Uber Arbeitnehmererfindungen zu zahlende Vergitung angerechnet.

Dem Universitatsklinikum Essen wird das Recht Ubertragen, angenommene
Verbesserungsvorschlage als Arbeitsergebnis zu nutzen und weiterzuleiten.

Uber einen angenommenen, aber nicht realisierten Vorschlag darf die bzw. der
betreffende Vorschlagende nicht frei verfligen. Eine Weitergabe an Dritte ist nur mit
dem Einverstandnis des Universitatsklinikums Essen gestattet.

Bei allen Entscheidungen der Bewertungskommission  ist der Rechtsweg
ausgeschlossen.

10. Inkrafttreten

Die Richtlinien treten mit dem Datum der Unterzeichnung in Kraft

Essen, den /{9, Of- ZOLS

A

Thorsten Kaatz
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